
מבוא ומטרות
נרחב  מקצועי  ידע  הדורש  מורכב  תחום  היא  חינוך  תומכות  העסקת 
תומכות  של  תפקידן  החדש.  הקיבוצי  ההסכם  לאור  במיוחד  ועדכני, 
החינוך חיוני לפעילות התקינה של גני הילדים ובתי הספר, אך לעיתים 
מספקת.  ותמיכה  הכרה  וללא  מהמערכת  מנותקות  חשות  הן  רבות 
הסקטור מאופיין באחוזי משרה משתנים, בגיוון רב במקומות העבודה 
ובהסכמי שכר ותוספות ייחודיים, מה שהופך את ניהול השכר והבקרה על 
תומכות החינוך למורכב במיוחד. קורס זה מעניק למשתתפים ידע וכלים 
ובקביעת  החינוך, בהגדרת תפקידן  תומכות  קליטת  מעשיים בתהליך 
תנאי העסקה תקינים, וכן בניהול שוטף של סוגיות שונות בהעסקתם. 
וחריגות  ליקויים  להיווצרות  בנוסף, הקורס מתמקד בצמצום הסיכונים 
בתקציב הרשות, בשמירה על עמידה מלאה בהסכמי השכר, ובהקניית 
לצד  התומכות,  עבור  והערכה  תמיכה  שייכות,  תחושת  ליצירת  כלים 
בניית מסלול מקצועי שיאפשר להן לצמוח ולהשתלב במערכת באופן 

מיטבי, תוך ניהול ממשקי עבודה תקינים עם ההסתדרות.

קבלת תעודה מותנית בנוכחות של 80% לפחות. קורס 
זה אשר הינו פחות מ- 40 ש"א יוכר לגמול השתלמות 
לעובדים בדרוג מינהלי ומח"ר כחלק מזכאות לצבירת 
80 שעות מתוך סך השעות שיש להגיש לגמול, בהתאם 

לכללי הוועדה.
תוספת  לצורך  מוכר  זה  קורס  אנוש  משאבי  למנהלי 

שכר אקדמאית פרופסיונאלית 2017.
של  מתוכנית  כחלק  נקבעה  זו  הכשרה  שכר  לחשבי 

168 שעות.
קורס זה, הינו פעימת חובה, ושעותיו נחשבות לחלק 
של  בתוספת  הזכאות  לצורך  המצטברת  מההכשרה 
10% לחשבי השכר ברשות. מי שאינו זכאי לתוספת 
לגמול  שעות  לו  תקנה  זו  תעודה  בשכר,   10%
השתלמות של משרד החינוך, בכפוף להנחיית ועדת 

גמול ההשתלמות.

חובות הקורס

במידה והינך זקוק/ה להנגשה מכל סוג שהיא אנא פנה/י לילנה נוי, סגנית ראש מינהל הבית ללימודי שלטון מקומי
במייל: elena@masham.org.il או בטל' 03-6844254

סוגיות בהעסקת
תומכות חינוך

מתכונת הלימודים
28 שעות )4 מפגשים( 	

יום ב', בין השעות 09:00 – 15:15 	

מרכז השלטון המקומי, 	

רח' הארבעה 28,  	
מגדל חאג'ג צפוני, קומה 7, ת"א  	

)במרחק הליכה מתחנת רכבת השלום, ת"א(. 	

16 בפברואר 2026 	

16.03 ,09.03 ,23.02 ,16.02 	

ייעוץ וניהול אקדמי
רועי סגל - מנהל חטיבת פיתוח עסקי בחברת מ.ש.ו.ב 

ניהול הון אנושי ושכר בע"מ

בין מרצי הקורס
נציגות ממרכז השלטון המקומי | נציגות ממשרד האוצר

| נציגות חברת מ.ש.ו.ב 

שיטת הלימוד
הקורס כולל חומר עיוני, הרצאות פרונטאליות מלוות 
בפסיקה מדגימה ועקרונית, סימולציות ותרגול מעשי.

אוכלוסיית היעד
מנהלי הון אנושי, רכזי הון אנושי, מנהלי שכר וחשבי שכר, מנהלי מחלקות 

חינוך ומנהלי מחלקת חינוך מיוחד לגיל הרך



לעזרה בתהליך הרישום בלבד אנא פנו ל:  
register@masham.org.il :בטלפון: 03-6844248/253 או במייל

נושאים ראשיים בקורס

נוהל ביטול הרשמה 
ביטול הרשמה יתקבל בכתב בלבד 

regiser@masham.org.il :בדוא"ל

לחצו כאן!לצפייה בנוהל הביטול

להרשמה
לחצו כאן!

תהליך קליטת תומכות חינוך ואופן הגדרת  	⋅
התפקיד ותנאי השכר.

סוגי העסקה שונים של תומכות חינוך. 	⋅
תנאי העסקה ושכר בהתאם להסכמים  	⋅

הקיבוציים וההנחיות הרלוונטיות. 

ניהול מערך ההכשרות לתומכות החינוך. 	⋅
אופן העסקה הנכון לעובדים זמניים.  	⋅

עקרונות וכלים לניהול ממשק עבודה עם  	⋅
ההסתדרות

שכר לימוד מסובסד
1,800 ₪  לעובדי השלטון המקומי )מחיר מסובסד(

2,000 ₪  למשתתפים שאינם עובדי השלטון המקומי
שכר הלימוד כולל הדרכה, חומר כתוב וכיבוד קל.

https://www.shelegcrm.com/masham/search_activity.aspx?event_no=992012
https://www.masham.org.il/%D7%A0%D7%95%D7%94%D7%9C-%D7%91%D7%99%D7%98%D7%95%D7%9C-%D7%94%D7%A8%D7%A9%D7%9E%D7%94-%D7%9C%D7%94%D7%9B%D7%A9%D7%A8%D7%95%D7%AA-%D7%9E%D7%A7%D7%A6%D7%95%D7%A2%D7%99%D7%95%D7%AA/



