
מבוא ומטרות
קיבוציים  מהסכמים  ומושפע  מורכב  המקומית  ברשות  העובדים  שכר 
יתר  לתשלומי  להביא  עלול  לקוי  וניהול  שונות,  רגולטוריות  והנחיות 
וחריגות שכר, אשר מחייבות החזר כספים והליכים מול משרד האוצר 
חריגות  עולם  בניהול  עוסק  זה  קורס  משפטית.  חקירה  אף  ולעיתים 
מורכבים  תהליכים  לניהול  כלים  מתן  תוך  המקומיות,  ברשויות  השכר 
מענה  שכר,  מחריגות  שנפגעו  בעובדים  טיפול  שוטף,  דיווח  הכוללים 
לחקירות, ולמידה ממקרי עבר לצורך שיפור נהלים ובקרות. במסגרת 
ודרכי  סוגי הבקרות האפשריים,  יידונו מקורות חריגות השכר,  הקורס 
הטיפול הנכונות במצבים שונים, ויתקיימו מפגשים עם רגולטורים, עורכי 
מעשי,  ידע  למשתתפים  להעניק  במטרה  רשויות,  ומנהלי  מומחים  דין 

פרקטי ומקיף להתמודדות עם סוגיות חריגות השכר.

אוכלוסיית היעד
מבקרים, גזברים, מנהלי הון אנושי, רכזי הון אנושי, מנהלי שכר וחשבי שכר.

מתכונת הלימודים
21 שעות )3 מפגשים( היקף השעות בקורס:	

יום ד', בין השעות 09:00 – 15:15 יום הלימודים:	

מרכז השלטון המקומי, מקום הלימודים:	

רח' הארבעה 28,  	
מגדל חאג'ג צפוני, קומה 7, ת"א  	

)במרחק הליכה מתחנת רכבת השלום, ת"א(. 	

25 במאי 2026 מועד פתיחת הקורס:	

08.06 ,01.06 ,25.05 מועדי המפגשים בקורס:	

ייעוץ וניהול אקדמי
רו"ח פבל צימבליסט – מנהל חטיבת השכר ובקרה
וביקורת בחברת מ.ש.ו.ב ניהול הון אנושי ושכר בע"מ

חובות הקורס
קבלת תעודה מותנית בנוכחות של 80% לפחות. קורס 
לגמול השתלמות  יוכר  הינו פחות מ-40 ש"א  זה אשר 
לעובדים בדרוג מינהלי ומח"ר כחלק מזכאות לצבירת 
80 שעות מתוך סך השעות שיש להגיש לגמול, בהתאם 

לכללי הוועדה.
תוספת  לצורך  מוכר  זה  קורס  אנוש  משאבי  למנהלי 

שכר אקדמאית פרופסיונאלית 2017.  
של  מתוכנית  כחלק  נקבעה  זו  הכשרה  שכר  לחשבי 

168 שעות.
קורס זה, הינו פעימת חובה, ושעותיו נחשבות לחלק 
של  בתוספת  הזכאות  לצורך  המצטברת  מההכשרה 
10% לחשבי השכר ברשות. מי שאינו זכאי לתוספת 
לגמול  שעות  לו  תקנה  זו  תעודה  בשכר,   10%
השתלמות של משרד החינוך, בכפוף להנחיית ועדת 

גמול ההשתלמות.

כלים לאיתור 
והתמודדות 

עם חריגות שכר

במידה והינך זקוק/ה להנגשה מכל סוג שהיא אנא פנה/י לילנה נוי, סגנית ראש מינהל ללימודים מוניציפאליים
במייל: elena@masham.org.il או בטל' 03-6844254

בין מרצי הקורס
נציגות ממרכז השלטון המקומי | נציגות ממשרד האוצר

נציגות ממשרד הפנים | נציגות חברת מ.ש.ו.ב 

שיטת הלימוד
הקורס כולל חומר עיוני, הרצאות פרונטאליות מלוות בפסיקה 

מדגימה ועקרונית, סימולציות ותרגול מעשי.

שכר לימוד מסובסד
1,400 ₪  לעובדי השלטון המקומי )מחיר מסובסד(

1,550 ₪  למשתתפים שאינם עובדי השלטון המקומי.

שכר הלימוד כולל הדרכה, חומר כתוב וכיבוד קל.

ELENA@MASHAM.ORG.IL


לעזרה בתהליך הרישום בלבד אנא פנו ל:  
register@masham.org.il :בטלפון: 03-6844248/253 או במייל

נושאים ראשיים בקורס

בקרה וביקורת 	⋅
חריגות שכר רוחביות 	⋅

חריגות שכר משמעתיות 	⋅
פרקטיקה לטיפול בחריגות שכר 	⋅

ייצוג עובדים בתהליכי חריגות שכר והשבה 	⋅

נוהל ביטול הרשמה 
ביטול הרשמה יתקבל בכתב בלבד 

regiser@masham.org.il :בדוא"ל

לחצו כאן!לצפייה בנוהל הביטול

להרשמה
לחצו כאן!

https://www.shelegcrm.com/masham/search_activity.aspx?event_no=976012
https://www.masham.org.il/%D7%A0%D7%95%D7%94%D7%9C-%D7%91%D7%99%D7%98%D7%95%D7%9C-%D7%94%D7%A8%D7%A9%D7%9E%D7%94-%D7%9C%D7%94%D7%9B%D7%A9%D7%A8%D7%95%D7%AA-%D7%9E%D7%A7%D7%A6%D7%95%D7%A2%D7%99%D7%95%D7%AA/
register@masham.org.il
register@masham.org.il



